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INTRODUCERE
a. NECESITATEA $I OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUI PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategici a ofertei
de formare profesionald prin invatdgmantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2020. El poate fi
utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala si de cétre alte unititi din invitimant sau
furnizori.

Structura PAS 2019-2023 si modalititile de realizare ale acestuia se bazeazi pe
recomandarile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului profesionl si
tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul
privind efectuarea de analize economice necesare planificarii in invatdmantul profesional si tehnic si
Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii (versiunea 9).

Fatd de Planul de Actiune al Scolii 2014-2018 prezentul plan cuprinde urmaitoarele elemente de
noutate:

¢ foloseste cu precddere date provenind de la Institutul National de Statistici si de la Directia
Judeteand de Statistica;

¢ foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniéti scolare
din zona;

¢ include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnozd a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT.

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

- propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2020- 2021 si pentru urmatorii ani scolari;

- sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatdmant;

- consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

- sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

In baza nevoilor identificate, cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse
urmatoarele directii strategice pentru perioada 2019-2023:

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii si in concordanta cu optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul rural.

3. Prevenirea parisirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatdmant incluziv prin:

o cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in invafdgmantul tehnic
¢ asigurarea de sanse egale in educatie

¢ sprijinirea grupurilor defavorizate

4. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionald bazatd pe un mecanism local de date
prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.

5. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la nivel
local.

6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european.

Au fost realizate consultdri pe marginea documentului atat in cadrul Comitetelor Locale
pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cat si cu factorii de decizie (ISJ Galati, Primaria Corod).



b. DEFINIREA ETAPELOR IN REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE
RESURSE UTILIZATE

Actiunile urmate in vederea elaboririi PAS-ului:

L Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului.

2 Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.
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Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAL
§ Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare §i prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in Consiliul elevilor si
a parintilor si agentilor economici cu care scoala are relafii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérii si pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor.
7 Elaborarea planurilor operationale.

Au fost consultate si analizate urméatoarele:

¢ documentele de analizi ale activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare internd, procesele verbale si planul de
actiune al CEAC)

¢ documentele referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii

¢ rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie si
biblioteca

rapoarte ale echipei manageriale

documente de promovare si prezentare a scolii

procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

datele statistice ale AJOFM

planul de scolarizare, planurile de invatimant si programele scolare pentru anul curent

® 6 & & o o o

protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali

c PLANIFICAREA

fn ultimii ani, abordarea planificarii in invitimant a trecut printr-un proces de reforma.
Proiectele Phare destinate intaririi sistemului TVET in Romania au introdus in sistemul educafional
un cadru de planificare pe patru niveluri si procesul de planificare strategica definit doar pentru
sistemul TVET, a urmat si actioneze ca un exemplu de urmat pentru intreg sistemul educational, caz
in care experienta avea s se dovedeasca benefica si constructiva.



Procesul de planificare pe patru niveluri

Cadrul national
planificarea

Dezvoltarea resurselor umane

MEN si MMPS
Viziune
Obiective
Tinte Feedback
\4 Y
&
Reteauade
\AJ -

Procesul de planificare urmeaza directia sdgetilor, de la nivel ministerial in jos, trecAnd prin
nivelul regional si local, pand la nivelul fiecdrei scoli in parte. In planificarea verticald sunt
necesare mai multe actiuni, acestea referindu-se la conditiile specifice aplicabile la nivelul pietelor
muncii regionale si/sau locale.

Sistemele de planificare se mai referd si la importantul proces de feedback care se realizeazd
prin Monitorizare & Evaluare (sigeata mare din dreapta figurii).

Procesul de feedback furnizeazi si informatii importante si clare in privinga noilor directii
care se manifestd pe pietele locale ale muncii. Ca urmare, sistemul general devine nu doar un cadru
strategic de planificare, ci, ceea ce este mult mai important, un sistem de informatii.



PARTEA 1
CONTEXT

1.1. Formularea scopului / misiunii

Atunci cand politica unei {iri este axatd pe dezvoltarea durabila, reformele scolare apar ca o
necesitate. Orice dezvoltare presupune oameni capabili si o realizeze, profesionisti de toate
categoriile iar gcoala este cea care i pregiteste.

Dezideratul care se impune a fi avut in vedere astdzi vizeazd inzestrarea elevului cu un
ansamblu structurat de competente de tip functional. Acestea marcheazi trecerea de la un
enciclopedism al cunoasterii, imposibil de atins in conditiile de astizi, cand multiplicarea
informatiilor se petrece cu o viteza extraordinard, la o culturd a actiunii contextualizate, care
presupune aplicarea optima a unor tehnici si strategii adecvate.

Scoala va trebui si rispundd mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate de elevi
si in acelasi timp sa asigure corelarea coninuturilor invatérii cu aceste competente. Astfel, dominanta
activitatii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si accesare la un nivel superior a
informatiei, absolut necesara integrarii absolventului in viata sociald si profesionala.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitafii,
descrie modul in care Liceul Tehnologic nr. 1 din Corod urmeazi sd isi atingd obiectivele si
reprezinti o parte a sistemului informational in invé{amant.

Liceul Tehnologic nr. 1 din Corod oferd o sansa pentru fiecare elev, sansa unei desavarsiri
profesionale, a formarii ca personalitate sociald, sansa de a izbandi prin fortele proprii. Finalitatea
esentiald a pregatirii scolare este insertia sociald a absolventilor care trebuie sd fie competitivi cu
standardele europene astfel incat si raspundd comenzii sociale a comunitafii care ofera oportunitafi in
meserii sau ocupatii pentru domenii agricole esentiale, cu mare cautare pe piafa muncii.

Totodata, planul reprezintd o modalitate de prezentare a rezultatelor obtinute de scoald in anul
precedent si un mijloc de comunicare intre scoala si principalii sdi parteneri, o punte de legdturd pentru
colaborarea sistematicd cu acestia. Planul de actiune al scolii este o cale de a prezenta nivelul de
performant al scolii catre potentialii clienti si catre alte parti interesate.

Grupul de interes constituit la nivelul scolii (elevi, parinti, profesori, agenti economici,
manageri) au ca scop formarea unor competente tehnice si abilitdfi cheie care si permitd o integrare
socio-profesionald adecvatd. Elevii vor fi pusi in centrul tuturor proceselor de predare - invafare §i vor
fi indrumati pentru a participa la propria lor educatie, ceea ce ar creste eficienta colaborérii dintre
profesor / maistru instructor si elev.

Aplicand tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltdnd un parteneriat activ cu agenti
economici de profil si o oferta educationald adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri si fie deschisi unei formdri continue care si-i facd apti sd se incadreze in
societatea viitorului, societate racordata la valorile europene.



VIZIUNEA

MISIUNEA

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care existé organizaia
scolar, "sufletul unei scoli".
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DECLARATIE PRIVIND POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

Liceul Tehnologic nr. 1 Corod isi asuma misiunea de a pregati cu precddere specialisti capabili si
utilizeze cunogtinge stiintifice, tehnice, cultural-umaniste valoroase, apti si se integreze in procesele
tehnologice, economice, social-culturale ale societitii roménesti si ale lumii contemporane.
Principalul nostru obiectiv este de a contribui la dezvoltarea economici si sociala a Romaniei oferind
educatie si pregdtire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi si societate). Calitatea privind
procesul de invafdmént si a proceselor conexe acestuia, in concordantd cu principiile
Managementului Calitatii Totale este responsabilitatea care revine fiecirui angajat al Liceul
Tehnologic nr. 1 incepand cu conducerea acestuia.

Standardele de pregatire profesionald reprezintid domeniul prioritar al formirii din scoal, implica
un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un comportament
social adecvat. Pregitirea elevilor impune o strategie elaborati, o conlucrare foarte buni a tuturor
factorilor implicati: directori, profesori, beneficiari (agenti economici sau universititi, comunitatea
locald, parinti) si nu in ultimul rdnd o dotare de exceptie. Centrat pe stabilirea unui echilibru intre
cererea si oferta educationald, parteneriatul dintre scoald si agentii economici are un impact
semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale si a insertiei socio- profesionale a viitorilor
absolventi. Managerii Liceului Tehnologic nr. 1 Corod vor depune toate eforturile pentru
implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem al Managementului Calititii, pentru realizarea
unui invatamant de calitate, pentru continuarea traditiei scolii. Pentru aceasta:

® ne vom asigura cé necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ci ele sunt in
concordanta cu cerintele pietei forfei de munci;

® vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care si le asigure o educatie
completa cu avantaje pe termen lung;

® vom asigura in unitatea noastrd de invatdmant un climat de muncd bazat pe
responsabilitate i respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces s isi valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual;

® vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si
imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

® vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoald pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continua schimbare si globalizare, la care, prin diversificarea
relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

® vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii
procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Pentru client este important sa stie si sa 151 mentind increderea cé va gési intotdeauna la Liceul
Tehnologic nr. 1 Corod servicii competitive, de o 1naltd calitate, care semnifica satisfacerea continud a
cerintelor clientilor si este consideratd de Management ca parte integrantd a misiunii acestuia.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie si fie consecinta unei utiliziri bine planificate si
eficiente a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul calitétii este
adusd la cunostinta intregului personal al unitafii de Invatimant, atdt prin instruire periodica cat si prin
afisarea acestei declaratii in toate compartimentele functionale.



L.2. Profilul actual al scolii

1.2.1. Cadrul geografic si cultural

Liceul Tehnologic nr. 1 Corod este situat in mediu rural, in zona centrala a localitatii Corod din
judetul Galati la aproximativ 23 de km de orasul Tecuci .

Populafia si economia intregului judet nu evolueazi independent una fatd de alta. Prin numr,
structurd, nivel de instruire i starea de sinitate, populatia influenteaza desfasurarea activititii
economice, iar nivelul dezvoltdrii economice influenteaza principalele fenomene demografice si,
implicit, dinamica, dar mai ales structurile populatiei.

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia comunei Corod se ridica la 7.334
de locuitori, in scddere fatd derecensimantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
7.870 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (96,36%). Pentru 3,61% din populatie,
apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (96,06%). Pentru 3,74% din populatie, nu este cunoscuti apartenenta confesionali. Pe
raza Corodului se afla si 0 Zona protejata introdusa pe "Lista monumentelor istorice" aprobata in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernamentale Nr. 68/1994 (aprobata prin Legea nr
41/1995). Aceasta este reprezentata de situl arheologic numit "Valul lui Athanaric" — din perioada
daco-romana, situat in pozitia 18 A0030. Pastrarea nealterata a acestui sit necesita instituirea unei zone
de protectie corespunzatoare legislatiei in vigoare.

1.2.2. Particularitati

a) Liceul Tehnologic nr. 1 Corod este situat in zona centrali a localitatii.

b) Liceul Tehnologic nr. 1 scolarizeaza elevi din Corod dar si din alte localitai ale judetului. Elevii din
alte localitati fac naveta zilnic.

c) Elevii se deplaseaza la scoald cu microbuzul scolii.

d) Liceul Tehnologic nr. 1 este organizat pe principii nediscriminatorii.

e) Recrutarea i admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementirile legale elaborate de
M.E.N.

f) Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazi conform reglementarilor
elaborate de M.E.N.

g) Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in Legea nr. 1/2011 privind legea
educatiei nationale si ale reglementarilor M.E.N.

h) Liceul Tehnologic nr. 1 oferd urmitoarele servicii:
- cabinet de asistenta psihologica

- atelier
1.3. Scurt istoric al scolii

Desi nu existd actul de infiintare, din documentele vremii rezulti ( asa cum o atestd
Monografia comunei Corod, Editura ELAPIS, autor Mugur-Bogdan Sescu-Percic) ci Scoala din
Corod a luat fiin{a, ca institutie oficiala, in anul 1864, ca urmare a reformei invatimantului initiats de

domnitorul Alexandru Ioan Cuza.
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Preotul Tudorache Jalba a fost primul invitator oficial in comuna Corod, iar casele sale au fost
primul sediu al institutiei. Pand in septembrie 1905, cand va fi dat in folosinta primul local propriu,
unitatea scolard a cunoscut nu mai putin de opt locatii in case ale unor siteni ai comunei. Conform
autorului Monografiei comunei Corod, alegerea amplasamentului viitoarei scoli ,s-a fiacut la
recomnadarea revizorului scolar al judefului Tecuci, printr-un ordin secret inregistrat la 16.11.1902.
Dupd ce s-a cdutat locul, s-a rdspuns de catre directorul scolii cdtre revizoratul scolar ci acesta
corespunde din punct de vedere igienic, fiind §i loc << rasfatat>> ( in sensul ci are o pozitie
frumoasd) si cd proprietarul sau, Costache Bugeac, il vinde. Terenul s-a cumparat in martie 1904, in
suprafata de 3812 mp., pentru care probabil s-au plétit 2000 de lei ( asa cum reiese din documente ca
ar fi cerut proprietarul). Localul de scoald a inceput in iunie 1904 si a fost terminat in septembrie
1905. Prin urmare, noul an scolar 1905-1906 a inceput intr-un local propriu nou, compus din 4 séli de
clasa, coridor si cancelarie. A fost construit de comuna- la care a contribuit desigur si satul- dupa
modelul casei scoalelor [ ...]. S-a dat in folosintd pe data de 15 septembrie 1905. Suprafata ocupata
de cladire este de 400 mp.” ( Mugur-Bogdan Sescu-Percic, op.cit., pagina 170-171).

Scoala a functionat in primii ani ( 1864-1879) cu doar trei clase obligatorii, iar ,, primul
absolvent cu trei clase iesit din gcoala oficiald condusa de preotul Tudorache Jalba este viitorul preot
Ion Bordea, absolvent in 1867.” ( Mugur-Bogdansescu-Percic, op. Cit. , pagina 168); numarul
claselor va creste treptat: documentele atesta, pentru perioada 1884-1927, o fluctuatie intre 4-6 clase,
iar pentru anii 1927-1948, un numar de sapte clase.

Opera de constructie a continuat, odatd cu sporirea numarului de elevi si de clase; astfel, in
perioada 2002-2004, s-a ridicat o noud cladire, ( numitd acum localul B), care a fost dotatd conform
noilor cerinte, iar in anul 2008 s-au finalizat mai multe lucréri: renovarea vechiului local, crearea
Centrului de Documentare si Informare ( si dotarea acestora cu mobilier nou si tehnologie modernd),
ca si amenajarea si darea in folosintd a Gradinitei Nr. 2 Corod ( in fostul local al Primériei Corod) -
unitate care preia grupele de prescolari de la celelalte gradinite din comuna.

Incepand cu 2006 scoala a primit denumirea de Scoala de Arte si Meserii Corod si a
scolarizat elevi la clasele a IX-a, a X-a §i an de completare ( clasa a XI-a). Unitatea este autorizatd sa
functioneze pentru nivel 2 si incepand cu 2011pentru nivel 3, profilul Resurse umane §i protectia
mediului, calificarea Tehnician in agriculturd ecologicd. Astfel ca prin Ordin de ministru nr.5915
/23.12.2010 unitatea se va numi LICEUL TEHNLOGIC NR.I COROD incepand cu anul scolar
2012-2013.

Din anul scolar 2009-2010 Liceul Tehnologic Corod are in componentd si structurile
urmitoare: Scoala Gimnaziald Corod si Gradinita cu Program Normal Corod.

1.4. Exigentele calificarilor oferite

Obiectivele strategice ale invitimantului profesional si tehnologic vizeazd dezvoltarea unui
sistem TVET consolidat pentru a:
- raspunde cerintelor unei societai bazate pe cunoagtere;
- spori gradul de ocupare si dezvoltare economici;
- creste gradul de coeziune economica si sociald;
- dezvolta exercitarea cetiteniei democratice.
Finalititile educationale ale invatimantului profesional si tehnologic vizeaza:
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. asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor astfel incét acestia si devini
cetdfeni activi la nivelul comunitétii, sa participe la viata activa, civica si profesionals;

* asigurarea sanselor egale de acces in invitdmantul profesional si tehnologic, precum si
dezvoltarea profesionala a fiecarui elev in funcie de aspiratiile si potentialul individual de invatare;
* asigurarea conditiilor de calitate in organizarea §i desfasurarea proceselor manageriale, de

educatie si formare profesionala in fiecare unitate scolard organizatoare de invitdmant profesional si
tehnic;
* asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala a fiecirui elev in vederea dobandirii unei
calificdri pentru care existd oportunitdti de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locala,
judeteand, regionald, nationald, precum si pentru continuarea invafdrii de-a lungul intregii vieti in
vederea adaptdrii la schimbdrile tehnologice specifice economiei bazati pe cunoastere.
Reprezintd prioritate a strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar, cresterea capacititii de
ocupare a forfei de muncd, precum §i combaterea excluderii sociale; astfel, exigentele calificarilor oferite
se vor concretiza prin:
- Asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de munca europeana.
Sistemul Invédtdmantului profesional si tehnic propus in Roménia redefineste calificirile in acord cu
sistemele de definire a calificdrilor in diferite state membre ale UE care utilizeazi clasificarile de tip
ISCED, ISCO-88-COM, Decizia Consiliului 85/368/EEC.
- Flexibilitatea formarii profesionale, prin intarzierea calificarilor inguste si asigurarea
competentei sociale pentru un numédr mare de calificdri profesionale; pregéatirea profesionald
structuratd pe domenii asigura cresterea sanselor de ocupare permitand specializarea ulterioara.
- Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin invatamantul secundar superior, prin
rute de profesionalizare pentru care accesul este liber in acelasi domeniu de pregatire, fird examene de
diferentd, oferd oportunitdti care vor contribui la cresterea cuprinderii populatiei scolare in
invatdmantul secundar superior.
- Asigurarea mobilitatii ocupationale, prin introducerea unui sistem national al calificérilor,
comun formdrii initiale si continue, precum si a consolidarii pregatirii prin curriculum modularizat
(module de formare profesionald) este un deziderat de asigurare a calitatii in formarea profesionala.
- Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrats, economica si
sociald, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personald si
profesionali a elevilor.
- Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.
- Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin
invitimantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionald si a
dezvoltrii capacitafilor de invétare permanenta.
- Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social i spiritului antreprenorial.
- Asigurarea transparentei formarii profesionale iniiale.
Noile calificiri oferd elevilor o gama larga de abilitati, cunostinte si capacititi de intelegere in cadrul
unor context diverse prin intermediul unor activitati de instruire §i invétare practicd atit in cadrul
formal al scolii cat si la agentul economic.

Pe perioada de implementare a PAS-ului, Liceul Tehnologic nr. 1 din Corod isi propune
urmaétoarele deziderate cuantificabile si masurabile:
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INDICATOR

Rezultatele obtinute de elevi in urma
sustinerii examenelor pentru certificarea
competentelor profesionale sa fie cel putin la
nivel de 95%.

Rezultatele obtinute de elevi in urma
sustinerii examenelor de competente digitale,
respectiv. a examenelor de competente
lingvistice sa fie cel putin de 50% peste nivelul
mediu.

Determinarea stilurilor de invéatare si instruire
diferentiatdi sa se facd la toate -clasele
incepdtoare; Aplicarea metodelor de predare-
invatare care situeazd elevul in centrul
procesului educational, tindnd cont de stilurile
de invatare identificate - sd se realizeze, la
fiecare catedrd, modul, disciplina teste si fise de
lucru adaptate fiecarui stil de invatare.

Numarul cadrelor didactice care parcurg
programe de perfectionare avand in vedere
contextul in care sistemul roménesc de
invaamant traverseazd un proces de
restructurare si imbunititire dinamic urmarind
formularea ofertei educationale in raport cu
nevoile de cunoastere si de dezvoltare ale
elevilor, cu provocdrile societdtii cunoasterii si
cu cerintele de calitate si de eficientda impuse
de procesul de integrare efectivd in Uniunea
Europeanad. Fiecare cadru didactic sd parcurgd
cursuri astfel incat si dobandeascd cele 90 de
credite in 5 ani.

Oferta scolard diversificatd si modernd centratd
atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si
pe nevoile specifice comunititii locale.
Asigurarea calificarilor/specializarilor ~ din
oferta scolara actuald care corespund nevoilor
elevilor si autorizarea unor noi
calificdri/specializiri racordate la cerintele si
nevoile comunitafii locale.

Cursuri de formare a adultilor si cursuri de
reconversie profesionald in scopul intdririi
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legaturii gcoald-comunitate. S3 se analizeze
cererea de cursuri de formare a adultilor (sau
de reconversie profesionald) in colaborare cu
AJOFM si sa se incerce autorizarea micar a
unui curs/an.

Imbunitatirea etosului si culturii instituionale
a scolii  (promovarea  unor  valori
comportamentale si reducerea violentei in
scoald, aplicarea in practica imediatd a
principiilor educatiei incluzive).

Orientarea spre client: activitdtile din scoala
trebuie sd se concentreze pe nevoile
beneficiarilor (elevii, parintii, comunitate etc.),
in calitate de clienti. Sa se organizeze activitati,
la nivel de scoala, la sugestia Consiliului
Elevilor, eventual s§i cu participarea
parintilor prin care sd se realizeze coeziunea
reald intre partenerii actului educational.

Numarul aparatelor, masinilor si utilajelor
moderne  cuprinse in lista  dotérilor.
Imbunititirea continua a bazei tehnico-
materiale a scolii prin realizarea de machete si
planse cu elevii participanti la examenele de
certificare a competentelor profesionale.

Structurarea unui set de competente
profesionale a cadrelor didactice care si
permitd formarea la elevi a capacitdfii de
invitare de-a lungul intregii vieti, precum si
integrare  sociald  armonioasd, inclusiv
sporirea sanselor de a urma parcursuri de
invitare ulterioare care s le faciliteze géasirea
unui loc de muncd intr-o piafd a muncii
modernd, flexibilda si inclusivd. Consilierea
elevilor pentru continuarea studiilor dupa
absolvire.

Participarea la activitdti sau concursuri care au ca
scop dezvoltarea valorilor ~ democratiei,

formarea cetdteanului european, consolidarea
sentimentului de apartenentd la comunitatea
europeand.  Realizarea  unor  activitdi
extracurriculare, la nivel de scoald, cu tematica
aleasa din politicile Uniunii  Europene.
Participarea elevilor scolii la concursuri care au
ca temd valorile democratiei si politicile
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Uniunii Europene.

Stimularea cadrelor didactice si construiascd
oferte educationale care si ia in considerare
elevii cu caracteristicile lor individuale

Numdrul parintilor care participa la: sedintele
cu périntii pe clasd, lectoratele cu parintii
organizate la nivel de scoald, respectiv
implicarea acestora in viata scoli.

Cresterea cu 10%, in fiecare an, a prezentei la
sedintele cu parintii, la lectoratele cu parintii si
la activitdtile organizate Impreuna scoala-
parinti — elevi.

Scrierea de cereri de finantare prin proiecte
multilaterale de tip Comenius, proiecte

Grundtwig sau Leonardo sau proiecte cu finantare
locald sau judeteand cel putin o cerere de
finantare prin proiecte/an.

Activitdfi de prevenire a comportamentului
violent, antrenarea elevilor cu cerinte
educative speciale in activititile competitive
care pot sd 1i valorizeze.

Organizarea de activitafi in colaborare cu
Politia de Proximitate, Inspectoratul judetean
de Politie, in fiecare lund, pe tema "Violenta -non-
violenta ".

Abordarea unor teme legate de toleranti la
Consiliere si orientare profesionald, la fiecare
nivel.

Implicarea elevilor in activitati
extracurriculare in colaborare cu alti elevi care
au cerinte educative speciale.

Constituirea echipajelor de elevi care si
participe la diferite concursuri scolare sau
simpozioane; implicarea in acest tip de activitati
dezvolta spriritul competitiv si amplificd dorinta
de a invinge, de a avea succese, de a se realiza.
Participarea la 1concurs /semestru.

Atitudinea Iintreprinzatoare si creativd se
dezvoltad atunci cand se incurajeazi inovarea,
exprimarea creativd, existd dreptul de a
incerca, de a gresi, de a risca.

Expuneri realizate de cétre elevi (1/semestru)
cu modele de reusite demne de urmat.
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1.5. Strategia de dezvoltare a conducerii scolii

Obiectiv strategic 1. Formarea continuii a personalului didactic
Directii de dezvoltare:

- Participarea la cursuri de formare continui si de perfectionare a personalului didactic si de
conducere in raport cu standardele de management educational European, in contextul desfisuririi
activitatii in mediul on-line.

- Promovarea de politici si strategii de formare continua prin stagii de formare on-line.

- Promovarea si sustinerea colabordrii cu personalul de conducere din alte unitati de
invatamant preuniversitar din tara si striinitate.

Obiectiv strategic 2. Management modern al conducerii

Direcfii de dezvoltare:

- Urmarirea implementérii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majora pentru a dezvolta
caracteristici institutionale de calitate.

- Cresterea calitatii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performant al cadrelor didactice prin
redefinirea rolului managerului scolar european.

- Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.

- Optimizarea relatiei scoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu autoritatile
administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

- Adaptarea activitéfilor didactice derulate in scoald de necesitétile pietei muncii, prin scolarizarea unor
domenii profesionale de actualitate $i perspectivd, in urma consultdrii permanente a pietei si a
documentelor de proiectare locale si regionale.

1.6. Oferta educationala

a). Tipul scolii este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele forme de scolarizare :
¢ Liceu tehnologic cu clasele IX — XII/XIII - invatamant de zi (seral);
¢ Invatamant profesional de 3 ani;

b) Liceul Tehnologic nr. 1 este o unitate scolard pentru invatamant de mas3, finantat din resurse publice,
adoptand sistemul traditional de invajdmant la forma de invatadmant zi.
c) Predarea se face in limba roména
d) Limbi strdine studiate: limba engleza, limba francezi.

In conformitate cu planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2020-2021 in scoala
functioneaza un numar de 20 de clase si 3 grupe de prescolari.

Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionald i Curriculum-ul previzute in noul Sistem
Romén National al Calificérilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale in
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colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund nevoilor actuale de a
furniza sectoarelor economice fortd de muncd pregititi, usor de format si flexibild, potrivit
schimbarilor de pe piata muncii.

In consens cu ,,Cartea albd asupra educafiei si formarii" elaboratd de UE, programul
guvernamental situeazd pe un loc important realizarea ,,societitii educationale".

In scoala noastra tinerii vor fi pregtiti prin urmétoarele forme de invatamant:

PLANUL DE SCOLARIZARE IN ANUL SCOLAR 2020-2021

LICEU - CURS DE ZI
__ Filiera tehnologica

1 alX-a agricultura | IV Resurse Technician  in agrcltur
naturale si | ecologica.
protectia
mediului
2 aX-a agricultura | IV Resurse Technician in  agriculturd
naturale  si | ecologica.
protectia
mediului
3 aXlI-a agricultura | IV Resurse Technician in  agriculturad
naturale si | ecologica.
protectia
mediului
4 aXll-a agricultura | IV Resurse Technician in  agriculturd
naturale si | ecologica.
protectia
mediului
5 aXIll-a agricultura | IV Resurse Technician in  agriculturd
invatamant naturale si | ecologica.
(seral) protectia
mediului

20



| alX-a

Mecanic

111

Mecanic agricol

INVATAMANT PROFESIONAL DE TREI ANI

A X-a | Mecanic III Mecanic agricol
Estetica  si Frizer-coafor manichiurist-
igiena pedichiurist
corpului
omenesc
aXI-a | Mecanic III Mecanic agricol
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Liceul
Tehnolo
gicnr. 1
Nivel
liceal

i 20

14

20
15

125

24

| 16

INVATAMANT LICEAL SI PROFESIONAL

.

20
15

20
16

26

21

15

11

73

20
16

20
17

18

26

18

10

73

20

17

18

20

15

18

20

16

69

20
I8

20
19

13

16

18

18

65

20
19

20
20

14

12

14

11

27

78

20
20

20
21

13

13

16

12

27

81
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Nivel
profesio
nal

20
14

20
15

22

16

38

20
15

20
16

29

Ik

13

61

20
16

20
17

24

20

16

39

20
17

20
18

15

14

18

47

20
18

20
19

11

16

12

39

20
I

20
20

24

10

15

49

20
20

20
21

18

21

54

23




INVATAMANT LICEAL (SERAL)

1 | Liceul 12018 | - - - - 1 28 |- - - 2 1 (28
Tehnologi | 2019
cnr. 1 2019 1 27
Nivel -
liceal 2020
2020 1 27 |1 |27
2021
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INVATAMANT GIMNAZIAL

1 Liceul 2014- | 1 26 1 17 1 19 1 14 -+ 76
Tehnologic | 2015
nr. 1
2015- | 1 18 1 23 1 17 1 19 4 77
2016
2016- | 1 26 1 18 1 22 1 18 4 84
2017
2017- | - - 1 27 1 19 1 21 3 67
2018
2018- | 1 16 - - 1 27 1 17 3 60
2019
2019- | 1 13 1 16 - 1 28 3 57
2020
2020 | - - 1 13 1 18 - - 2 31
2021
2 | Scoala 2014- | - - 1 16 1 12 1 15 3 43
Gimnaziala | 2015
nr.1 2015 | 1 19 |- . 1 14 |1 12 |3 45
(structurd) | 2016
2016- | 1 - 1 19 |- - 1 15 |2 34
2017
2017- | 1 16 - - 19 - - - 2 35
2018
2018- | 1 23 1 20 - - 1 19 3 62
2019
2019- | 1 16 1 21 1 20 - - 3 57
2020
2020- | 1 29 1 16 1 23 1 20 4 88
2021
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¢ Datorita instabilitatii personalului didactic tAndr se contureazi o intrebare ingrijoratoare vis-a-vis
de viitorul scolii: cine va asigura in continuare pregatirea elevilor dupa ce dascilii actuali vor ajunge la

varsta pensiondrii? Esalonul care le va urma nu va fi probabil destul de puternic datoriti fluctuatiilor
inregistrate in sistem.

¢ Relatiile interumane din scoald sunt in general bune; climatul in scoald este benefic colaboririi,
llucrului in echipa.

Analiza din punct de vedere tehnologic

- pentru mediul intern se pot contura urmétoarele observatii:

¢ Informatizarea scolii este buna: exista un cabinet de informatica dotat cu calculatoare, dar miscarea
rapidd din industria electronica nu ne permite racoradrea permanenti la noutitile aparute in domeniu.

¢ Internetul cu posibilitatile sale de informare multiple este utilizat in scoald pentru informare si
documentare.

¢ Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfdsurarea lectiilor interactive ceea ce se reflecti
in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare- invéare.

¢ Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: retroproiector, videoproiector.

- pentru mediul extern aducem in prim plan urmatoarele aspecte:

¢ Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc) este accesibila pentru putini copii (avem in vedere ci in localitatile rurale pot
fi recepfionate mai ales posturile nationale); posturile nationale si televiziunea privati au ofertd
educationald sdracd, sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violentd sau emisiuni in care
senzafionalul este dat de fapte de violentd, infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii,
accidente, intr-o expresie cinicd, mult vehiculatd, prezintd "viata asa cum este ea'.

¢ Disponibilitate redusd a agentilor economici fata de transferul de tehnologie in vederea
modernizariii dotarilor.



2.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e 80% dintre cadrele didactice folosesc
strategii didactice moderne centrate pe
elev in procesul de predare- invitare-
evaluare.

e Monitorizarea elevilor se realizeazi
prin adaptarea procesului de predare
invatare la silurile de invatare
individuale si abilitatile acestora

e Diversificarea ofertei educationale in
vederea atragerii unui numir mai
mare de elevi. Scoala a propus
diversificarea ofertei educationale
prin urmatoarele profiluri

1. Horticultura

2. Mecanica agricolda (nivel
profesional)
3. Igiena si estetica corpului

omenesc (nivel profesional)

e (Cadre didactice calificate in proportie
de 100% cu o bund pregitire
profesionala:

a) GradulI-13
b) Gradul II- 6
¢) Definitivat- 10
d) Debutanti- 2

e) Experti CNEME (Masgras
Adriana, Avram Elena,
Munteanu Otilia, Masgras

Mariana, Alina Fainarea)

f) Formatori- 5 ( Peneoasu
Liliana, Munteanu Otilia,
Masgras Adriana, Masgras
Mariana, Parlea Catalina)

g) Mentor -2(Masgras Adriana,
Masgras Mariana)

e Nu se Inregistreazd fluctuatii ale
cadrelor didactice, cadre didactice
titulare - 24

e (Cadrele didactice au participat la
cursuri de formare
1. Masgras Adriana- Manager de

Proiect, Management si

Marketing Educational

2. Masgras Mariana- Management
educational interactiv

3. Cérdaus Adriana, Huzum Mihaela,
Masgras Adriana, Andonie Paula

Magdalena si Radu Florica-
Ementor
4. Toate cadrele didactice au

* Nu intotdeauna elevii sunt implicati in
propria dezvoltare prin utilizarea metodelor
de autoreglare sau autoevaluare pentru
instruire  practici, mai ales la scoala
profesionala.
* Utilizarea metodelor instructiv- educative
modern este deficitard, 20% dintre profesori
folosesc metode prponderent traditionale de
predare-invitare-evaluare.
* Lipsa motivatiei invatirii doveditd prin
rezultatele foarte slabe la invatitura:
- Elevi care au abandonat scoala
- Repetenti
- Nivel ridicat al absenteismului
- Elevi care au manifestat
abateri disciplinare
* 83% din elevii de la liceu si profesionala
sunt  navetisti ceea ce diminueazi
considerabil timpul de studiu.
* Auxiliare curriculare insuficiente pentru
invitamantul liceal si gimnazial, lipsa unor
echipamente agropedologice, softuri
educationale.
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participat la cursuri de formare
pentru predarea in sistem on-line.

e Formare continua
Urmadtoarele cadre didactice au
sustinut examenul de grad

1) Huzum Mihaiela si Capota Costel
(gradul I)

2) Popa Geanina, Cobzaru Florin — gr II

e Relatia professor-elev este favorabila
unui  climat  psiho-social  care
stimulezi procesul instructiv @ —
educativ

e Relatia scoald — périnte este foarte
buni pentru nivelul prescolar, primar
si gimnazial, fapt dovedit prin
participarea unui numdr mare de
parinti la sedintele si lectoratele cu
parintii, activitati extracurriculare
(excursii, concursuri) si la programul
educational Scoala parintilor.

e Relatiile interpersonal favorizeazd un
climat  educational  deschis si
stimulativ.

e Competentele dobandite de elevi le
permit acestora o adaptare rapidd la
schimbari si accesul pe piata
europeand a muncii.

e Rezultate bune ale elevilor la:

a) invﬁtﬁturﬁ: promovabilitate
100% pentru nivelul primar si
gimnazial

b) Evaluare Nationala:
e Elevi cu o conduitd exemplara: 92% media
10 la purtare.
* Scoala are 4 corpuri:
- Gréadinita — nivel prescolar
- Scoala gimnaziala nr. 1 — nivel

primar

- Corp A - nivel liceal si
profesional

- Corp B — nivel primar si
gimnazial

- Atelier

- Un laborator de informaticad
dotat cu sistem AEL.

- Biblioteca dotatd cu 4937
volume de culturd general si
25 auxiliare.
*Scoala are parteneriate 1incheiate cu
urmétoarele institutii:
-  UAT Corod
- Biserica din localitate
- Dispensarul communal
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- Politia Corod

- Colegiul Pedagogic Vasile
Lupu Iasi

- Fundatia pentru Stiinte si Arte
Paralela 45

- Fundatia Terre des homes

- Scoala gimnazialdi nr. 1
Negrilesti

- CNCH Tecuci

- Scoala G. Ivascu Certesti

* Organizarea timpului liber al elevilor prin
activitati extracurriculare:

- activitati planificate in cadrul
programului Sa §tii mai multe,
sd fii mai bun.

* Curriculum este adaptat cerintelor locale si
nevoilor elevilor

* Posibilitatea elevilor de a continua studiile
cu ciclul inferior al liceului in aceeasi
localitate.

* Acreditare in domeniul agriculturd
ecologica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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*Existenta agentilor economici care
au acelasi obiect de activitate cu
meseriile pentru care se pregatesc
elevii nostri;

* Disponibilitatea agentilor economici
pentru a primi elevii nostri pentru
efectuarea stagiilor de practica.

* Consiliul Local sprijina scoala si 1i
oferda  finantarea = complementard
pentru desfasurarea activitatii
instructiv-educative.

*Biserica, politia, cabinetul medical
individual de pe raza comunei au

disponibilitate  pentru institutiile
scolare.

eExistenta  programelor europene
Erasmus

*Programul ROSE

*Relatii foarte bune cu Inspectoratul
Scolar Judetean Galati si sprijin din
partea acestuia.

* Absolventii de gimnaziu care devin elevii
scolii noastre atdt la forma de invatimant

liceal cat si profesional au carente
informationale, comportamentale si
atitudinale,

* Un procent 29% din elevii liceului provin
din familii foarte sdrace 18,36%, périnti
plecati in  straindtate 6%,  familii
monoparentale 4,97%.

*Nivelul de educatie al parintilor este scazut
si de aceea nu considera educatia elevilor ca
factor de succes social.

* Natalitatea scdzuta

* Populatia scolara este in scédere

* Lipsa angajatorului care sa sprijine familia
in efortul sustinerii materiale a elevilor de
liceu si profesionala.

*Violenta si consumul de alcool din familie
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TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Ca urmare a analizei SWOT s-au stabilit urméatoarele tinte strategice:

T1. Dezvoltarea unei strategii de carierd pentru absolventii de liceu tehnologic in vederea gestionarii
carierei si a viitoarei profesii.

T2. Ameliorarea ratei de promovare a examenului de bacalaureat prin elaborarea si implementarea unor
planuri remediale.
T3. Adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare la nevoile individuale ale elevilor prin utilizarea
strategiilor didactice interactive pentru imbunétatirea ratei de absolvire a liceului.
T4. Consilierea elevilor pentru cresterea stimei de sine in vederea obtinerii succesului la examenul de
bacalaureat.
T5. Motivarea elevilor pentru a participa la activitati remediale prin imbunatatirea conditiilor de studiu.
T6. Progresul in privinta dotarilor spatiilor unitatii de invitamént, a mijloacelor de invatamant i a
alotor resurse educationale.

¢ OBIECTIV STRATEGICI

¢ EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSEI UMANE

Directii de dezvoltare:

Ridicarea standardelor de performant, astfel incat prin competitie si competitivitate personalul s-
si ating dezideratele propuse. Evaluarea anuald a corpului didactic se realizeazd pe baza activitaii
depuse. Criteriile de apreciere a performantei personalului didactic vor avea in vedere:

a. activitate profesionald;

b. elaborarea de materiale didactice;

c. activitatea cu elevii.

2. Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere

3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru
consultarea si comunicarea cu personalul didactic.

4. Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare superioard si diversificarea
formelor de comunicare §i cooperare.

5. Diversificarea formelor de motivare.

e OBIECTIV STRATEGIC II

+FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

Directii de dezvoltare:

1. Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializdrii prin stagii de pregatire si
formare, schimburi de experientd/mobilititi, activitéi de training,

2. Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in vederea strategiei calitafii.

3. Politici de mobilitate interna flexibila, stimulativi a personalului (promovare, reconversie)

4. Promovarea si sustinerea colabordrii cu cadre didactice din alte unitdti de invatamant
preuniversitar

5. Dezvoltarea programelor interdisciplinare

e OBIECTIV STRATEGIC III

¢ MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI

Directii de dezvoltare:

1. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
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competitivitate.

2. Evaluarea si optimizarea competentelor.

3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea schimbirii de la an
la an a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare .

3. Sprijinirea ridicarii nivelului educational si a expertizei educationale prin promovare.

6. Asigurarea unor conditii de desfésurare a activititii didactice corespunzatoare.

7. Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezvoltarea si socializarea
tinerilor specialisti.

OBIECTIVUL STRATEGIC IV
MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE ALEPERSONALULUI
DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

in strategia resurselor umane este necesari o preocupare continud pentru eficientizarea muncii
personalului nedidactic auxiliar.

Obiective:

1. Asigurarea evaludrii periodice medicale a personalului auxiliar nedidactic

2. Desfagurarea unor programe de formare profesionala continud/training in vederea cresterii
competentei profesionale.

3. Proiectarea fiselor de post dupa metode transparente in vederea implementirii unui management
al calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE DIFERITELOR
PERSOANE SI GRUPURI:

O

Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de
nevoile comunitatii. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitatii scolare se vor derula
conform programului extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului
Didactic sau prin Centrul National de Formare Continu.

Coordonatorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuti
in comisii, in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie a obiectivelor generale
corelate cu cele de la nivelul fiecirei discipline, a strategiilor didactice.

Activitatile cadrelor didactice se desfdsoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in colaborare.

Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat tntr-un cadru de parteneriat intre scoali si
comunitatea locala.

in cadrul scolii functioneazi mai multe comisii si consilii:

o Consiliul Profesoral format din toate cadrele didactice prezidat de directorul scolii;

o Consiulul de Administratie format din 4 cadre didactice, 2 reprezentanti ai agentilor
economici, 1 reprezentanti al Consiliului Local si un reprezentant al primarului, un elev
de 18 ani. Acesta 1si desfisoari activitatea o dati pe luna sau de céte ori este nevoie pe
baza unei tematici aprobate in luna septembrie a fiecirui an scolar, pe baza raportului
anual si semestrial sau pe baza programului managerial;
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Comisiile metodice din scoald: invitdmant prescolar {i primar, stiinte umaniste, stiinte

realiste, consiliere si orientare;

Comisia pentru curriculum formaté din 4 membri, formata din sefii de comisii
metodice din scoala;

Comisia de perfectionare si formare continua;

Comisia pentru consiliere, proiecte si programe educative si activititi
extracurriculare;

Comisia pentru gestionarea situatiilor de urgenti, SSM;

Comisia pentru orientare scolara;

Comisia pentru imaginea scolii i intretinere site;

Comisia pentru redactare si revizuire plan managerial si PAS;
Comisia pentru redactare si revizuire ROI, ROF;

Comisia pentru combaterea absenteismului si abandon scolar;
Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;
Comisia pentru gestionarea BDNE;

Comisia REVISAL;

Comisia pentru salarizare.
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Aspirand permanent la statutul de Scoala Europeand, Liceului Tehnologic Corod doreste sa ofere cursantilor oportunitati diverse si eficiente
educatie, sanse egale de ocupare a locurilor de munca printr-un invagamant de calitate.
Lanivelul Liceului Tehnologic Corod se formuleaza urmitoarele obiective strategice:

. Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului colar, asigurarea promovarii examenelor finale

. Sistem de invatamént compatibil cu normele U.E.

. Asigurarea conditiilor optime de lucru

. Sanse egale la educatie

. Eficientizarea activitatii comisiilor §i compartimentelor prin stabilirea planurilor operationale specifice, implementarea si monitorizarea lor

. Implicarea activd a cadrelor didactice in activitdti diverse, scolare si extragcolare si stimularea, valorificarea aptitudinilor si creativitd
elevilor pentru obtinerea de performante scolare prin olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat gcolar

. Proiectarea activitatii pe baza evaluarii obiective a calitaii educatiei

. Realizarea unui climat socio-profesional optim

. Implicarea scolii in proiecte cu finantare europeanad, in actiuni de cooperare, voluntariat, in viafa comunitatii.

Managementul opteazi ferm pentru exigentd, responsabilitate, transparenta si eficientd; isi exprima angajamentul pentru implementarea performan
si imbunititirea continud a strategiilor cu scopul de a obtine rezultate care s raspunda nevoilor beneficiarilor (profesori, elevi, parinti, comunitatea local
autoritatea locala, agenti economici).

Pentru elaborarea planului managerial al anului gcolar 2020-2021, s-a realizat analiza contextului general in care evolueaza sistemului ¢
invagamant preuniversitar la sfargitul anului scolar 2019-2020 — P.E.S.T.
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PARTEA aIV-a. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Activitafile de monitorizare si evaluare pot si ia in considerare printre altele si teoriile privind
ancorele profesionale - elemente de referintd extrem de importante oferite de literatura de specializare.
Exemple de asemenea ancore ar fi:
¢ autonomie si independenta;
¢ sigurantd si stabilitate;

4 competenti tehnico-functionala;

4 competentd manageriald generald;

¢ creativitate si spirit creator;

¢ servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
¢ provocarea la competifie;

¢ stilul de viata.

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii
(profesiuni). Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institufionald la toate nivelurile va

-

urmari:

¢ modul de implementare a actiunilor;

¢ efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

¢ reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

einformarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementérii
Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii;

¢ constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii;

¢ sirbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de acest plan, este
importanta implicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre
acestia trebuie si se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea, trebuie
s aiba loc consultari si discutii care si ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu périnti, tineri,
agentiile pentru ocuparea fortei de munc, angajatori §i asociatii ale angajatorilor, consilii locale si
judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie si fie un document elaborat exclusiv de director
sau membrii conducerii superioare. in mod similar, cu cit activitiile de zi cu zi includ mai multe
procese de analizi si evaluare, cu atdt mai usor personalul va putea fi implicat in procesul de
planificare a actiunilor la nivelul scolii:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltdrii scolii si/sau
care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitiii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea
PAS.

Modalitatea de lucru trebuie sé includd urmatoarele:

¢ discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devind in viitor , cum

isi percepe scoala rolul sdu in cadrul comunitafilor locale, judetene si regionale, modul in care



contributia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de activititi ar
putea sa se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale pentru adulti.
Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sd impartaseasca un scop comun.

¢ analiza mediului extern - identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date
stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

¢ aplicarea unui model de auto-evaluare - in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de realizare,
care va aria sa de cuprindere

¢ stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitaii pentru colectarea
datelor si a termenelor pentru aceastd activitate

¢ planificarea analizarii datelor - cine va face acest lucru si care este termenul limita

¢ stabilirea de comun acord a unei modalititi si a responsabilititii pentru formularea concluziilor
care rezultd din analiza mediului intern si extern - in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu
factorii interesati

¢ mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si fintelor

¢ modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa poata fi
stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme

¢ introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare de membri ai
personalului, de exemplu prin intlniri ale echipelor de lucru

¢ modul in care alte activititi, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind parteneriatele
locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune

¢ scrierea planului - de catre cine. Formatul in care va fi distribuit - prin internet, pe hartie

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a
planului.

Surse de informatii:

eDocumente de proiectare a activitdgii scolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginfilor,
Consiliului Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare

¢ Documente de analizd a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii -
secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)

¢ Documente de prezentare §i promovare a scolii

¢ Site-uri de prezentare a judetului Galati

¢ PRAI Regiunea Sud-Est

¢ PLAI Galati

¢ Anuarul statistic al judetul Galati

¢ Date statistice - AJOFM Galati

¢ Chestionare, discutii, interviuri

¢ Rapoarte scrise ale ISJ si MECI intocmite in urma inspectiilor efectuate in gcoald



Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare

si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS:

¢ prin Intélniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

¢ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

¢ revizuire periodica si corectii;

¢ se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor
compara cu rezultatele asteptate;

¢ se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiald, formativa,
sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formirii profesionale, calitatea consilierii
indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);

¢ se va urmdri eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

¢ se va evalua calitatea si eficienfa managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati

si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

¢ se vor desfasura activitafi de bilant semestrial;

¢ se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin
intermediul reuniunilor de bilant.

¢ se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

Monitorizarea §i evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercérilor sunt sarcini care
revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces
la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal prin cooperarea
comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urméareste derularea programului in scoald si colaborarea cu partenerii
economico-sociali gi intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele
slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitati precise.
Planul de imbunatitire a activitétii colii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi (Raportul
Inspectoratului Scolar), precum si cu propunerile partenerilor economici si sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuarea studii, someri etc.) oferd feed-
back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.
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